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Hallinto
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Toimivat jaostot

Menestyksekas historia, perinteet
Tunnettuvuus

Innostus

Tuotteistaminen

Mahdollisten uusien lajien ottaminen
repertuaariin

Eri ikaryhmat huomioon

Mahdollisuudet

Hyvinvointi- ja terveystehtavat

Kolmannen sektorin tarve ja merkityksen
nousu

Yleisen yhteisollisyyden kasvaminen
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Ammattimaisuuden esiinmarssi
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Heikkoudet

Uhat

Yksil6lajien imuvoima (harrastajakato)
Resurssit

Sitoutumattomuus

Organisaation vastuut, tavoitteet ja roolit
osin epaselvia

Jaosten valinen yhteistyo

Roolikierto (esim. urheilijasta toimitsijaksi ei
toimi)

Taloudelliset resurssit

Pandemia yms.

Yleinen liikkumattomuus

Joukkue- ja muut lajit (harrastajista kilpailu)
Kilpailu vapaa-ajasta

Haluttomuus vapaaehtoistyohon (kaikesta
pitda maksaa)

Julkisen rahoituksen vahentyminen
(veikkaus, lilkuntapaikkojen maksullisuus,
lajiliitot ja OK)

Negatiivinen julkisuus (imagoasiat)




VISIO, mihin olemme menossa?
Millainen seura on Pyrinto 2025?

Oulun Pyrinto on Suomen paras
yleisseura, joka tunnetaan
kansainvalisesta menestyksesta
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MISSIO, miksi olemme olemassa?

Seuran tarkoitus on maaritelty saannoissa:

Seuran tarkoituksena on
edistaa liikuntaa ja muuta siihen liittyvaa kansalaistoimintaa seuran toiminta-
alueella

siten, etta erilaisista lahtokohdista olevilla henkil6illa on mahdollisuus
harrastaa

* hyvinvointi- ja terveysliikuntaa,

* kilpa- ja huippu-urheilua tai

* liikuntaan liittyvaa yhdistystoimintaa edellytystensa ja tarpeidensa
mukaisesti.



Strategiset perustekijat

Perustehtava

Paamaara

Kiteyttad toiminnan ja olemassaolon pysyvan tarkoituksen.

Kuvaa mitattavissa olevan strategisen tahtotilan perustehtavansa toteuttamisessa.
Yhteinen ja jaettu nakemys siita tulevaisuuden kuvasta,

jonka haluamme toteutuvan pitkalla tahtaimella.

Kuvaus ja tahdonilmaus keskeisista yhteisista toimintaa — seka sen tavoitteita etta

Arvot keinoja - ohjaavista periaatteista; pysyvaisluonteiset uskomukset.
Julkilausuma ainutlaatuisesta arvosta jonka Oulun Pyrint6 tuottaa asiakkailleen.
Asiakaslupaus Asiakkaat kokevat julkilausumassa identifioidun arvon niin suureksi etta he valitsevat
Oulun Pyrinnon ylivertaiseksi vaihtoehdoksi.
ey Asia, joka tuottaa arvoa seka asiakkaalle etta Oulun Pyrinnolle, erottaa Oulun Pyrinnon
Kilpailuedut

kilpailijoista ja on vaikeasti kopioitavissa.

Brandi muodostuu tunteista ja ratioasioista, joihin me kaikki voimme vaikuttaa

osaamisellamme, viestinnalla ja tuotteiden ja palveluiden laadun ja hinnan suhteella.

Vastuullisuus

Vastuullisuus on osa Oulun Pyrinnon normaalia pitkdjanteista toimintaa. Taloudellista-
, sosiaalista- ja ymparistovastuuta toteutetaan arjen tekoina ja kaikissa tehtavissa
paatoksissa osana normaalia toimintaa ja johtamiskaytantoja. Paatoksia ja toiminnan
lopputuloksia tarkastellaan ja seurataan myos vastuullisuuden nakokulmista.




Perustehtava

Seuran tarkoituksena on

edistaa liikuntaa ja muuta siihen
liittyvaa kansalaistoimintaa
seuran toiminta-alueella siten,
ettd erilaisista lahtokohdista
olevilla henkilo6illa on
mahdollisuus harrastaa

* hyvinvointi- ja terveysliikuntaa,

* kilpa- ja huippu-urheilua tai

* liikuntaan liittyvaa
yhdistystoimintaa edellytystensa ja
tarpeidensa mukaisesti.
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°Oulun Pyrint6 on jasenidan varten. Toiminnan
jatkuvuuden arviointi lahtee jasenten ja asiakkaiden
edusta.

° Hallinnointia ja johtamista toteutetaan avoimesti ja
kehitetaan Oulun Pyrinnon perustehtavaa tukevaksi.

¢ Tehokkaalla toiminnalla jasenille ja asiakkaille
lisdaarvoa tuottava palvelukehitys.

® Oulun Pyrint6 on vastuullisuuden edellakavija
urheilu- ja liikuntapalveluissa Suomessa.



Paamaara

Ammattitaitoinen ja
korkealaatuinen johtaminen
mahdollistavat jasenten
tavoitteellisen ja
kokonaisvaltaisen
kehittymisen kohti
huippuosaamista.

Oulun Pyrint6 on
vetovoimainen seurabrandi,
joka houkuttelee kansallisesti
ja kansainvalisesti.
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° Painopistealueita ovat valmennus, kilpailut- ja
tapahtumat, urheilu- ja liikuntapalvelut

® Ammattitaitoinen ja korkealaatuinen johtaminen
tarkoittavat myos, ettda Oulun Pyrinnon yrityskuva,
tyonantajakuva ja kokonaisosaaminen ovat toimialan
parhaat.

® Ammattitaitoinen johtaminen ja korkealaatuinen
arkivalmennus mahdollistavat tavoitteellisen
kokonaisvaltaisen liikkujan ja urheilijan polun
harrastajasta aina kansainvalisen tason huippu-
urheilijaksi.

® Oulun Pyrinn6n monikanavainen palveluverkko on
maan kattavin. Palveluverkkoa kehitetaan siirtamalla
painopistetta toimintaympariston muutosten niin
vaatiessa kasvokkain tapahtuvista palveluista sahkoisiin
palveluihin.

°® Varmistetaan liiketoiminnan kasvu pitkalla aikavalilla
panostamalla innovaatioihin.

°Kasvua haetaan ensisijaisesti jasen- ja
asiakasvolyymista.
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Kuuntelemme
empaattisesti.

Olemme rehellisia.
Itsellemme ja
toisillemme.

Kunnioitamme
yksityisyytta.

TAVOITTE! Vk LISUUS
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Huippuseurassa
jokaisella on
omalla polullaan
tavoitteet itsensa

ja seuran
kehittamiseksi.

Maaratietoista
tyota menestyksen
eteen. lloisesti ja
vastuullisesti.
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Meilla kaikki ovat
yhta arvokkaita.

Yhteisollisyys on
ystavia yli
lajirajojen.

[kuista
kiitollisuutta
sinivalkoisesta
Pyrinnosta.
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"Anna meille
palautetta — annat
meille mahdollisuuden

kehittya.”
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"Hdn oppii
tavoitteellisuuden

merkityksen urheilussa,
taidon, josta on hyotyd
kaikessa tulevassa, myos
tyoelimdssa”

YHTEISZH(LISYYS
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"Erilaisuudesta
huolimatta
ollaan me.”



Asiakaslupaus

Tarjoamme
tavoitteiden mukaisen
ammattitaitoisen
valmennuksen
avolmessa ja
yhteisollisessa
ilmapiirissa.

’Jokaisella on tasa-arvoinen
mahdollisuus innostua ja
ndyttdd mitd ansaitsee.”

Meita liikuttaa Oulun Pyrinto.

Sinut on tehty liikkumaan - me liikutamme. Meilla koet
lilkkunnan ja urheilun huippuhetket kaiken ikaisena
lilkkunnan harrastajana ja urheilijana, valmentajana,
tukijoukoissa ja yleisossd. Me liikutamme monella
tavalla. Kannustamme paitsi urheilijoitamme kaikkia
ihmisia, ikdaan katsomatta, liikkumaan fyysisesti
monipuolisesti. Meille liikkuminen on kokonainen
elamdntapa, joka tuo hyvinvointia ja terveytta.

Liikuttaminen tarkoittaa meille myos henkista liiketta.
Nykyaikainen valmennus ulottuu my6s henkiseen
valmennukseen, silld asenteella ja muilla henkisilla
valmiuksilla on merkittava vaikutus suorituksiin,
onnistumisiin ja menestykseen. Pyrimme liikuttamaan
urheilijoitamme kohti henkista tilaa, jossa seka
hyvinvointi ettd menestys mahdollistuvat.

Liikutamme myds tunteita. Toiminnassamme on
valtavasti tunnetta, kaikissa tilanteissa. Treeneissa,
kisoissa, katsomoissa. Ja juuri tunteet tekevat monista
tilanteista ikimuistoisia. Rohkene tulla mukaan
kokemaan isoja tunteita.

Ja lilkkutamme ihmisia my0s maantieteellisesti. Monille
nuorille urheilijoille olemme avanneet koko maailman.
Kisamatkat kotimaassa ja eri maanosiin tutustuttavat
meidat uusiin ihmisiin, kulttuureihin ja elamyksiin.
Kanssamme paaset moniin paikkoihin, joihin et
valttdmatta muuten olisi koskaan tullut menneeksi.

(Brandilupaus)



Kilpailuedut

Monipuolisen
urheiluelamyksen
mahdollistaminen

Tekemisessamme keskiossa ovat
mielenkiintoiset, kehittyvat
lajit, jotka tarjoavat
monipuolisia mahdollisuuksia
eritasoiseen harrastamiseen,
kilpailemiseen ja huippu-
urheiluun.
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® Perinteet, kokemus

® Yleisseura, monipuolisuus

® Kokonaisvaltainen hyvinvointi
® Ammattimainen

® Innovatiivinen
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Brandi

Brandin ydin * Miten brandin ydin ja
yrityskuvatavoitteet nakyvat

Oulun Pyrinnon perinteikkaan brandin : e e AR
jokapaivaisessa tekemisessa?

ydin on juurevassa, pitkdjanteisessa

tekemisessa. Intohimomme on urheilu. * Oulun Pyrinto -brandia kehitetaan
paikallisesti, valtakunnallisesti ja
kansainvalisesti.

Yrityskuvatavoitteet * Oulun Pyrinnon hallitus vastaa Oulun

Olemme helposti lahestyttavia ja Pyrint6-brandin kehittamisesta.
innostavia. Olemme tyytyvaisid, jos saat

meista ammattimaisen ja asiantuntevan

kuvan.
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Puhtaasti tekstimuotoista logoa voi kayttaa tar- Ovaalia liilkemerkkia voi kayttaa sellaisenaan tai

vittaessa myos ilman liikkemerkkia. yhdistettyna tekstilogoon.




Oulun Pyrinto urheiluseurana

Oulun Pyrinnon johtamisen
lahtokohtana on
perustehtavan toteuttaminen
ja asiakaslupauksen
lunastaminen yhtena
jasenseurana osana

Suomen Olympiakomiteaa ja
lajiliittoja.
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® Tunnistetaan keskeiset yhteisomuodosta
lahtevat menestystekijat - erityisesti
asiakkuuden ja jasenyyden yhdistyminen - ja
hyodynnetdan ne taysimaardisesti
perustehtavan toteutuksessa.

® Oulun Pyrinnon johtamisen tavoitteena on
varmistaa kilpailukykyiset palvelut, toiminnan
jatkuvuus ja edistaa paikallisen
toimintaympadriston ja yhteison
elinvoimaisuutta.

° Kirkastetaan Oulun Pyrinnon johtamisen

hteys perustehtavaan palkitsemisjarjestelmilla,
Koulutuksella, palaute- ja
raportointijarjestelmilla seka hallinnon
kehittamisella.

® Tehdaan jasenyysstrategia seuratasolla, jossa
mm. varmistetaan jasenetujen laaja
hyodynnettavyys seka uudistetaan termi jasen

® Oulun Pyrinnon hallinnon rakennetta ja
toimintaa kehitetaan hyvan hallinnoinnin
periaatteiden mukaisesti.
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Vastuullisuus

Urheiluyhteison vastuullisuusohjelma
2020-2024 jalkautus
(Olympiakomitea)

Oulun Pyrinto on
vastuullisuuden edellakavija
urheiluseuratoiminnassa
Suomessa. Oulun Pyrinnon
suhde vastuullisuuteen

on syvallisempi ja laajempi
kuin kilpailijoilla.



Urheiluyhteison
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https://www.olympiakomitea.fi/uploads/2018/11/reilu-peli.pdf
https://www.ykliitto.fi/yk-teemat/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-tavoitteet

Liiketoiminta

Ammattitaitoinen valmennuksen johtaminen ja korkealaatuinen arkivalmennus
mahdollistavat tavoitteellisen kokonaisvaltaisen urheilijan polun harrastajasta aina
Valmennus kansainvalisen tason huippu-urheilijaksi.

PP )

Olemme liikunta- ja urheilualan vetovoimaisin tyonantaja ja yksi arvostetuimmista
Tyénantajakuva tyopaikoista. Rakennamme johtamisesta ja tyohyvinvoinnista kilpailuedun.

Tarjoamme jasenillemme ja asiakkaillemme alan parhaan kokonaisosaamisen.

Osaamisen o ) ) S : .
Osaamisen johtaminen on keskeinen osa liiketoiminnan johtamista.

johtaminen




Valmennus

Ammattitaitoinen valmennuksen
johtaminen ja korkealaatuinen
arkivalmennus mahdollistavat
tavoitteellisen kokonaisvaltaisen
urheilijan polun harrastajasta
aina kansainvalisen tason
huippu-urheilijaksi.
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® Ammattitaitoinen valmennuksen johtaminen

° Valmennusresurssien ja osaamisen jakaminen
nykytilanteen ja tavoitteiden mukaan: harraste-
/kilpa-,/huippu-urheilu

®Korkealaatuinen arkivalmennus, tavoitteiden
mukaan huomioiden urheilijan polun kaikki
osa-alueet



Tyonantajakuva

Olemme liikunta- ja urheilualan
vetovoimaisin tyOnantaja ja yksi
arvostetuimmista tyopaikoista.
Rakennamme johtamisesta ja
tyohyvinvoinnista kilpailuedun.
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¢ Ulkoista tyonantajakuvaa vahvistetaan
kaikissa keskeisissa kohderyhmissa
opiskelijoista alan huippuammattilaisiin.

° Jokainen seuran jaosto vastaa osaltaan seuran
tyonantajakuvasta. Keskeisia keinoja ovat
viestinta ja oppilaitosyhteisty6 seka henkil6ston
tyotyytyvdisyydesta huolehtiminen.

¢ Turvataan erityisesti avainosaaja- ja
johtajapotentiaalin riittavyys.

° Johtamiskulttuuria kehitetaan voimakkaasti
kohti valmentavaa johtamista kaikilla
organisaatiotasoilla. Johtamisessa korostuvat
henkil6johtamisen taidot ja tyoyhteisossa
jokaisen henkilokohtaisen vastuullisuuden
vahvistaminen.

* Kehitetaan palkitsemisen kokonaisuutta ml.
aineetonta palkitsemista ja etuuksia. Edetaan
kohti yksilollisia palkkaratkaisuja.

° Hy6dynnetdan ja luodaan joustavia ratkaisuja
lilketoiminnan tarpeiden ja yksiloiden
elamantilanteiden yhteensovittamiseksi.

¢ Selvitetaan henkilostotutkimuksen tarve.



Osaamisen johtaminen

Tarjoamme jasenillemme ja
asiakkaillemme alan parhaan
kokonaisosaamisen.
Osaamisen johtaminen on
keskeinen osa liiketoiminnan
johtamista.
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® Osaamisen johtamisesta tehdaan kiintea osa
johtamisprosesseja ja sita tukevia
toimintamalleja yhtenaistetaan.

® Tuodaan osaamistarpeiden ennakointi ja
osaamisen oikea mitoitus osaksi litketoiminnan
suunnittelua

® Arvioidaan osaamisriskeja ja osaamisen
kehittamistarpeita pitkajanteisesti

° Kehitetaan osaamista laaja-alaisesti niin
organisaatio- kuin yksilotasolla

® Yrityskulttuuri, johtaminen, toimintatavat,
yksiloosaaminen

° Osana osaamisen johtamisen kehittamista
panostetaan myynnin johtamisen ja
asiakaskohtaamisten kehittamiseen

° Lisataan seuran sisdista liikkuvuutta sopimalla
seuratason toimintamallista

® Tuetaan pitkdjanteista Oulun Pyrinnon sisalla
tapahtuvaa yksilollista urakehitysta ja
sitoutumista

® Pyritaan siihen, etta yksikkokoot ovat riittavan

suuria asiantuntijuuden yllapitamiseksi ja
kehittamiseksi



Strategiset hankkeet

Asiakaspotentiaalin
hyodyntaminen

Liiketoiminnan
uudistaminen

Oulun Pyrinto6 on yhtendinen ja aktiivinen palveluntarjoaja. Tehokas toiminta
rakentuu asiakkuusstrategiaan
avoimien asiakastietojen ja yhtendisten palveluprosessien varaan.

Oulun Pyrinto uudistaa liiketoimintaansa niin, etta tavoitellaan asiakkaita myos
kansainvalisesti mm digitalisaatiota hyodyntden ja tuomalla Ouluun
kansainvalisia kilpailutapahtumia.




Asiakaspotentiaalin hyodyntaminen

Oulun Pyrinto on yhtendinen
ja aktiivinen palveluntarjoaja.
Tehokas toiminta rakentuu
asiakkuusstrategiaan
avoimien asiakastietojen ja
yhtenaisten
palveluprosessien varaan.
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® Varmistetaan yhtenaisilla palveluprosesseilla
ja toimintamalleilla helppokayttoinen ja
tehokas palvelu kaikissa kanavissa.

*Jokaisella Oulun Pyrinnon jaostolla on oikeus
ja velvollisuus aktiiviseen palvelutarjontaan
paaasiallisen toimialueensa kaikille asiakkaille.

°Rakennetaan yhtenaiset toimintamallit
henkilo- ja yritysasiakkaille, jotka sisaltavat
myos vastuuhenkilomallin.



Liiketoiminnan uudistaminen

Oulun Pyrinto uudistaa
liiketoimintaansa niin, etta
tavoitellaan asiakkaita myos
kansainvalisesti mm
digitalisaatiota hyodyntaen ja
tuomalla Ouluun
kansainvalisia
kilpailutapahtumia.
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® Varmistetaan yhtenaisilla palveluprosesseilla
ja toimintamalleilla helppokayttoinen ja
tehokas palvelu kaikissa kanavissa.

* Jokaisella Oulun Pyrinnon jaostolla on oikeus
ja velvollisuus aktiiviseen palvelutarjontaan
paaasiallisen toimialueensa kaikille asiakkaille.
* Rakennetaan yhtenaiset toimintamallit

henkilo- ja yritysasiakkaille, jotka sisaltavat
myos vastuuhenkilomallin.



Talous

Kannattavuus

Tehokkuus

Oulun Pyrinnon kannattavuus pidetdan tasolla, joka mahdollistaa strategian
mukaisen kasvun ja asiakaslupauksen lunastamisen seka yllapitaa tavoitteiden
mukaiset padomapuskurit.

Olemme toiminnan tehokkuudessa padkilpailijoiden kanssa
vahintaan samalla tasolla. Kulujen kasvu ei vuositasolla saa pysyvasti ylittaa

tuottojen kasvua.

Maksuvalmius

Oulun Pyrinnon ensisijaiset varainhankintamuodot ovat
jasen- ja valmennus- seka kurssimaksut.
Naita taydentavana keinona kaytetaan asiakashankintaa, tapahtuma- ja
sijoitustoimintaa.




Kannattavuus

Oulun Pyrinnon
kannattavuus pidetaan
tasolla, joka mahdollistaa
strategian mukaisen kasvun
ja asiakaslupauksen
lunastamisen seka yllapitaa
tavoitteiden mukaiset
paaomapuskurit.
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* Strategiakaudella tuloksentekoymparisto
on aiempia vuosia oleellisesti heikompi.
Tuloskehitysta rasittaa erityisesti pandemia.

* Kannattavuuden merkitys
tavoiteasetannassa korostuu lahivuosina.
Riittavan kannattavuuden turvaaminen
lilketoiminnan jatkuvan kehittamisen
rinnalla edellyttaa huolellista toiminnan
ohjausta ja suunnittelua:

° Pidetaan huoli siitd, etta hinnoittelu on

joka suhteessa markkinaehtoista.

° Kasvatetaan tuottoja erityisesti

nykyisista asiakkaista ja kasvattamalla
asiakaskantaa

* Pidetaan kulut kurissa toimintaa
tehostamalla



Tehokkuus

Olemme toiminnan
tehokkuudessa
paakilpailijoiden kanssa
vahintaan samalla tasolla.
Kulujen kasvu ei vuositasolla
saa pysyvasti ylittaa tuottojen
kasvua.
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*Toiminnallisen tehokkuuden parantaminen on
lahivuosien haastavassa toimintaymparistossa
toiminnan elinehto.

* Erittdin pitkan hyvan kauden jalkeen
toiminnan tehostamiseen on hyvat
mahdollisuudet, mutta se vaatii maaratietoisia
johtamistoimenpiteita.

* Tehostaminen toteutetaan hallitusti ja
pitkdjanteisesti, asiakaspalvelun laatu sailyttaen
seka strategisista tavoitteista ja kriittisista
kehittamishankkeista tinkimatta.

* Palvelukysynnan heikkenemisen vapauttamia
resursseja ohjataan asiakkuuksien
syventamiseen ja uusien innovaatioiden
tuottamiin palvelukonsepteihin.



Maksuvalmius

Oulun Pyrinnon ensisijaiset
varainhankintamuodot ovat
jasen- ja valmennus- seka
kurssimaksut.

Naita taydentavana keinona
kaytetaan asiakashankintaa,
tapahtuma- ja
sjjoitustoimintaa.
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°Riittava kassavaranto on pandemiakriisin
myotd palautunut merkittavaksi
kilpailutekijaksi.

* Varmistetaan palveluiden kilpailukykyisyys
niin hinnoittelun kuin tuotekehityksen suhteen.
* Maksuvalmius pidetaan riittavan korkealla
tasolla.

° Ylimdaraisen maksuvalmiuden rajat ja
sijoitussuunnitelma maaritellaan hallituksessa
ja sen perusteella jaostot tekevat itsendisesti
ratkaisunsa.



Menestysmittarit (tdaydennetdan

Huippu- Arvokisaedustukset,
urheilumenestys Yleisten sarjojen SM-mitalistit
Kannattavuus Kayttokate
Tehokkuus Kulut / tuotot x 100

Henkilbasiakkaiden lisays

Kasvu Yritysasiakkaiden lisdys

tuottojen kasvu

Asiakkaat/ jasenet Asiakkaiden/ jasenten maaréan kasvu
Tulos Tulos (liikevoitto)
Tybnantajakuva Tyo6tyytyvaisyys (tutkimus, 1-5)
Yrityskuva Asiakastyytyvaisyys (tutkimus, 1-5)
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Strategian keskusteluryhmat

* Yleisseura (hallinto) * Jokainen jaosto ja hallitus kay
strategiakeskustelun miettien

* Paini : i e e
, strategian viesteja kaytantoon
* Painonnosto ja arjen tekemiseen. Hallitus
* Voimistelu kokoaa jaostojen vastaukset ja
e Vleisurheilu toteaa jaostojen tekemiset ja
toiminnan.

* Jaoston puheenjohtaja on
vastuussa strategiakeskustelun
ja jalkauttamisen
johtamisesta.



Strategiakeskustelun sisalto -
Ehdotus keskeisista kasiteltavista kysymyksista

Mita linjaukset
tarkoittavat
vaatimuksina
toiminnallemmme?

organisointi ja roolit,
tekemisen painopisteet,
osaamisen kehittaminen,
toimintatavat ja
yrityskulttuuri, johtaminen
ja esimiestyo?

Mita vaikutuksia uudella
strategialla on toimintaamme ja
miten viemme sen kaytanté6n a)
valittomasti / tand vuonna b)
pidemmalla aikavalilla?

Mita vahvuuksia varjelemme ja
vahvistamme? Mista emme
tingi? Millaisia uusia avauksia
strategia peraankuuluttaa
meiltd? Mita muutamme? Mista
luovumme?

Millaisella tekemisella ja

toimintatavoilla strategia
toteutuu? Miten voimme
uudistaa toimintaamme?

Loppukeskustelu: Arviointia ja
avoimia kysymyksia



